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Fran ord till handling — pa vag mot en nationell biblioteksstrategi

Sammanfattande synpunkter

Svensk biblioteksforening ar tacksam for mojligheten att inkomma med ett yttrande
angaende utkastet till en nationell biblioteksstrategi och féorhoppningen ar att detta kan vara
ett konstruktivt bidrag till det fortsatta arbetet. Var dvergripande standpunkt ar att det finns
manga goda forslag i utkastet, men att helheten mer ger intryck av en handlingsplan. For att
strategin ska bli framgangsrik behdver det slutliga forslaget halla sig pa en vasentligt mer
strategisk niva.

Svensk biblioteksforening vill sarskilt framhalla att:

e Det slutliga forslaget till strategi maste ha en tydligare koppling till den tidigare
presenterade omvarldsanalysen som aterfinns i Den femte statsmakten.

e Det saknas en tydlig berattelse om biblioteken och deras férandrande kraft.

e En jamlik tillgang till biblioteksverksamhet maste tydligare belysas.

e Det behovs en grundligare analys av forslagen att ge Kungliga biblioteket ytterligare
uppdrag samt en storre insikt om det kommunala sjalvstyret.

e Det finns en brist pa bade beskrivning av, och forslag kring, universitets- och
hogskolebibliotekens roll och betydelse for den nationella forskningsinfrastrukturen.

Allmant

Svensk biblioteksforening har under de senaste tjugo aren arbetat for en nationell
biblioteksstrategi. Foreningen har bland annat tagit fram rapporten Sverige — sé in i Norden
efter (2007) som visar att viktiga delar i en nationell bibliotekspolitik borde vara att inratta
biblioteksmyndigheter, formulera visioner om bibliotekens roll i framtiden, ta fram strategier
for att forverkliga malen, 6ka samarbetet mellan biblioteken samt fortydliga ansvars-
fordelningen.



Nar Kungliga biblioteket 2015 fick i uppdrag av regeringen att arbeta fram en nationell
strategi stalldes stora férhoppningar om att ett langt arbete antligen skulle forverkligas.
Svensk biblioteksférening menar att uppdraget till Kungliga biblioteket stammer val éverens
med de forvantningar som efterfragades i rapporter och underlag till en nationell strategi.

Svensk biblioteksforenings yttrande ar disponerat efter de uppdrag som regeringen alagger
Kungliga biblioteket i Regeringsbeslut Ku2014/01693/KI, KU2015/00747/KI.

Fordjupad omvarldsanalys

Frén ord till handling utgar i sina forslag fran den nuvarande biblioteksstrukturen. |
september 2017 presenterade Kungliga biblioteket omvarldsanalysen - Den femte
statsmakten.

Rapporten presenterade ett flertal analyser 6ver den omvarld i vilken biblioteken ska verka.
Flera av analyserna belyser férandringar och utmaningar i samhallet vilka redan pagar och
som kan tankas paga i den ndarmaste framtiden.

| ett strategiskt arbete dr det av vikt att géra en omvarldsbedémning. Darfér menar vi att det
ar olyckligt att utkastet till nationell biblioteksstrategi i vasentliga delar har en svag koppling
till omvarldsanalysen. Om strategin inte placeras i en kontext eller i ett framtida scenario
saknas den gemensamma malbilden. Det medfor ocksa att manga av de forslag som finns i
utkastet forsvinner i odverskadlighet.

Strategiutkastet namner att det behovs en ny berattelse kring bibliotekens verksamhet. Vi ar
eniga i detta konstaterande. En majlighet till en ny berattelse om biblioteken kan vara att
utga fran anvandarens behov av informationsférsorjning genom livets olika faser. Svensk
biblioteksférening menar att biblioteksvasendet som helhet har kapacitet och relevans for
att vara en del av framtida l6sningar, kopplat saval till individens behov som till samhallets
utmaningar och méjligheter.

Vi menar att det livslanga larandet ar ett exempel dar samhallets utveckling och individens
behov mots av ett val fungerande biblioteksvasende. En individ har idag stod av
biblioteksverksamhet fran den forsta sprakintroduktionen vid ndgra manaders alder, genom
skolan, till fritidssysselsattning, i hogre utbildning och forskning, som stéd vid
myndighetsutovning, hadlso- och sjukvard och integration, eller som samhallsbarande "kitt”.
Biblioteksverksamheten ska vara inkluderande sa att manniskor oavsett funktionsformaga,
sprakkunskaper och utbildningsbakgrund har nytta av biblioteken. Med tanke pa
arbetsmarknadens snabba férandring och det darav féljande behovet av kontinuerlig fort-
och vidareutbildning borde det livslanga larandet belysas battre och moétas i en strategi for
framtiden.

Bibliotekens roll och betydelse for forskning, och larosatesbibliotekens pedagogiska
verksamhet, ar markligt franvarande i utkastet till strategi. | var rapport Effektiv vetenskaplig
kommunikation framhalls bland annat att biblioteken utgor en viktig nod i det framvaxande
ekosystemet for forskningsinformation. Vetenskaplig kommunikation spelar ocksa en allt
viktigare roll for biblioteken. Genom att brett tillgangliggora forskningsinformation agerar
biblioteken for ett effektivt nyttiggérande av forskningsresultat. Biblioteken spelar ocksa en



allt viktigare roll som pedagogisk resurs pa olika nivaer, fran att utveckla studenternas
akademiska litteracitet till publikationsstrategier for forskare och doktorander.

Vi saknar ocksa en problemformulering kring de 6kande klyftor vi ser avseende
socioekonomi, geografi och delaktighet. Dessa klyftor riskerar att permanentas om de
ldmnas utan forslag till atgarder. Utbildning och tillgang till information oavsett
forutsattningar ar en individuell rattighet och en samhallelig styrka. Vi ser att
biblioteken — oberoende av bibliotekstyp — ar en sammanhallande och utjamnande kraft
som framjar den demokratiska utvecklingen och kan minska klyftorna.

Kopplat till ovanstaende saknas en dvergripande demografisk och ekonomisk analys av vilka
atgarder som dr nédvandiga for att Sverige ska ha jamlik tillgang till biblioteksverksamhet. |
Den femte statsmakten redogors for sakforhallanden kring kommunernas demografi, men
strategin drar inga slutsatser och gor ingen analys av varken folk-, skol- eller den regionala
biblioteksverksamhetens forutsattningar i ett I1age med 6kande skillnader i skatteintakter
och 6kande behov.

Langsiktiga mal och strategier for samt samverkan och samordning inom det allmdnna
biblioteksvasendet

| flera av de Iangsiktiga mal som utkastet till nationell strategi foreslar anges Kungliga
biblioteket som nationell ansvarsmyndighet. Kungliga biblioteket har redan idag olika
uppdrag som kan uppfattas som konkurrerande och otydliga. Utkastet namner
bibliotekssektorns ambivalens kring Kungliga biblioteket och dess uppdrag, men foreslar
samtidigt att Kungliga biblioteket ska ges ytterligare ansvarsomraden. Det hade sannolikt
gynnat strategiarbetet om forslagen att ge nya uppdrag till Kungliga biblioteket féregatts av
en diskussion kring vilken del av sektorn som bast bar det nationella ansvaret for respektive
fraga. Det ar viktigt att identifiera vilka fragor som bast utfors nationellt respektive lokalt.
Det ar viktigt att det finns en god dialog mellan olika delar av biblioteksvasendet och att det
finns en tillit samarbetspartners emellan.

Svensk biblioteksforening efterfragar ett resonemang kring forslagen att allt nationellt
ansvar foreslas aligga Kungliga biblioteket. Foérslagsvis stalls dessa forslag mot en
biblioteksmyndighet med 6vergripande ansvar, dar flera olika aktorer kan ta ansvar utifran
lamplighet. Darmed skulle ocksa Kungliga bibliotekets uppdrag som bevarare av kulturarvet
och nationalbibliotek tydliggoras.

Strategin tar inte tillracklig hansyn till det kommunala sjalvstyret. Vi staller oss darfér
fragande till realismen i de olika forslagen for regional biblioteksverksamhet. En sddan
organisatorisk forandring maste foregas av en mer gedigen utredning av vilka behov en
eventuell férandring skulle svara mot.

Vi anser ocksa att strategin behdver gora en skarpare analys av vad som ar mal och vad som
ar medel. Digitaliseringen innebar férandrade anvandarmdnster och bibliotekssektorns roll
for medborgarna ar i en omfattande forandringsprocess. Strategin forhaller sig alltfor latt till
detta ndr man reducerar digitaliseringsmalet till enbart digitalt tillgangliggdrande.

Ett konkret exempel pa en djupare analys ar mediestrategen Brit Stakstons bidrag i Den
femte statsmakten dar hon menar att samhallets digitala transformation mejslar ut nya



uppdrag for folkbiblioteken utifran medborgarnas behov. Stakston namner att
folkbiblioteken kan fa rollen som digitala tankesmedjor och det kravs standig digital
kompetensutveckling for saval anvandare som personal. | omvarldsanalysen namns
digitaliseringen som en av de historiskt stérsta férandringarna i Sveriges historia. Det
konstateras ocksa att det inte finns ndgon plan fér den enorma folkbildande uppgift
digitaliseringen medfor och att det saknas en ansvarig institution for processen. Biblioteken
bor vara de ansvariga institutionerna for att genomfoéra utbildningar, program och
medborgardialog. Detta torde inga i en nationell strategi for biblioteken.

Den digitala tekniken har ocksa inneburit nya plattformar och distributionssystem dar
biblioteken hamnar i en ny konkurrenssituation och att bibliotekens uppgifter andrar
karaktdr. Detta ar vasentligt att belysa i en strategi med fokus pa framtiden, men det saknas
i utkastet, vilket ar orovackande mot bakgrund av vad som borde vara ett langsiktigt
perspektiv.

Vi menar att bibliotekens roll andras i och med globala férandringar och att den lokala
dialogen och anknytningen till anvandarna blir allt viktigare. Axeln for verksamhet ar inte
langre enbart nationell — lokal utan @ven global — lokal. Den nationella rollen blir alltmer en
samordnande lank mellan det lokala och det globala.

Det traditionella biblioteksuppdraget bestar till stor del av en relevant medieférmedling,
inklusive en utveckling av nya metoder och tjanster pa detta omrade. Det sker samtidigt en
utveckling fran det formedlande uppdraget till ett medskapande.

Enligt omvarldsanalysen ar migration av olika slag ett framtida scenario. Bibliotekens roll
som aktor for integration blir dirmed allt viktigare. Generellt behdver det utvecklas metoder
for att involvera anvandarna en dialogbaserad process for utveckling av biblioteks-
verksamheten for att na den demokratiska roll som efterfragas. Tyvarr saknas den aspekten i
strategin.

Bibliotekarieyrkets roll och férutsattningar

Kungliga biblioteket har givit utbildningarna i biblioteks- och informationsvetenskap i
uppdrag att skriva en rapport angaende bibliotekarieyrket och utbildningarna. Det &r en bra
och valavvagd rapport. Utkastet lyfter ocksa att biblioteksverksamhet kan krava annan typ
av kompetens an bibliotekariekompetens. Svensk biblioteksférening delar den
uppfattningen. Vi vill ocksa podngtera att bibliotekariekompetens ocksa behovs utanfor
traditionell biblioteksverksamhet. De personer som utbildar sig med sikte pa arbete pa
bibliotek, maste ocksa forberedas pa att det kommer att stéllas krav pa innovationsférmaga,
sjalvstandighet och hog férmedlingskompetens.

Svenska bibliotek ar idag homogena sett till vilka som arbetar dar. Vi ser ett stort behov av
breddad rekrytering for att mota nya behov hos anvandarna. En mangfald av spraklig och
kulturell kompetens behovs for att biblioteken ska kunna spegla det omgivande samhallet.

Det behovs ocksa tydligare planer och resurser for kompetensutveckling inom sektorn, vilket
idag ofta faller mellan stolarna. Okad digital kompetens efterfrdgas inom alla nivaer av
bibliotekssektorn. Det finns slutligen ett behov av ledarskap och utbildning i ledarskap for en
bibliotekssektor som ar komplex, kunskapsintensiv och i snabb utveckling.



Skolbibliotekens utvecklingsbehov

Trots att det idag finns en bred samsyn mellan beslutsfattare, ansvariga myndigheter och
forskare att bemannade skolbibliotek bidrar till undervisning och ldarande, ar det fortfarande
alldeles for manga elever som inte har tillgang till ett bemannat skolbibliotek. De senaste
aren har vi sett en positiv utveckling, men den gar alldeles for langsamt. For att astadkomma
en skola som lever upp till skollagens krav, samt ger alla elever en likvardig tillgang till
skolbiblioteksverksamhet, kravs att fragan prioriteras politiskt och f6ljs av konkreta och
langsiktiga satsningar. Vi stéller oss ocksa positiva till att Skolverket arbetar fram moduler for
utveckling av skolbiblioteken. Men det kravs betydligt stérre insatser. Tillsammans med
fackforbundet DIK har vi berdknat att det skulle kosta 1,5 miljarder kronor att ge samtliga
elever tillgang till ett bemannat skolbibliotek. Det finns idag en stor brist pa
skolbibliotekarier och arbetslésheten bland bibliotekarier som helhet &r mycket lag. Det gor
att en permanent satsning pa bemannade skolbibliotek maste ske stegvis och endast ar
mojlig om antalet utbildningsplatser samtidigt 6kar vasentligt.

Slutord

Svensk biblioteksférening har, som tidigare namnts, lange argumenterat fér behovet av en
nationell biblioteksstrategi, som tydliggor det allmdnna biblioteksvasendets roll och
betydelse i samhallet, formulerar mal, identifierar hinder, samt tydliggdr ansvars-
fordelningen inom sektorn. Arbetet med den nationella biblioteksstrategin har praglats av
stor 6ppenhet och involverat stora delar av sektorn, vilket har varit mycket positivt. Svensk
biblioteksférening emotser ett slutligt forslag till strategi som lever upp till de férvantningar
som finns i regeringens uppdrag och som darmed pekar ut en tydlig fardriktning for det
svenska biblioteksvasendet.

| detta drende har Svensk biblioteksférenings styrelse beslutat. Karin Linder har varit
foredragande.



