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Svensk biblioteksforening Bilaga 1

3a. Arbetsordning vid Svensk biblioteksforenings arsmote

Styrelsen foreslar arsmotet besluta

att faststélla foljande arbetsordning:

1. Nérvaro- och yttranderitt liksom forslags- och rostritt tillkommer varje medlem i Svensk bib-
lioteksforening. Motespresidiet kan ge yttranderitt till annan nirvarande. Ordet begérs genom att
sdga sitt namn eller, om presidiet sa beslutar, genom VotelT.

2. Yrkanden ska lamnas skriftligt i VotelT.

3. Beslut fattas av arsmétet med enkel majoritet nér inget annat dr stadgat. Vid arsmote sker
omrostningar antingen i VotelT eller via omvénd acklamation. Slutna omrostningar sker alltid i

VotelT.

4. Beslut vid val sker genom omrostning 1 VotelIT. Vid val av flera personer anvénds skotsk
STV.

5. Under moétet har medlem mojlighet att yrka och nominera. Motet kan fatta beslut om yrkande-
eller nominerstopp.

6. Rostning genom fullmakt &r inte tilldten for enskilda medlemmar. Det dr inte mojligt for en
person att rosta bade for sig sjdlv som enskild medlem och f6r en institutionell medlem pa

samma inloggning i VoteIT. Man kan foretrdda hogst en institutionell medlem.

7. Motionsyrkanden med ekonomisk inriktning avgors i samband med arsmotets behandling av
budget.

8. 1 ovrigt, da fraga om motesregel uppkommer, avgor motet.

For institutionella medlemmar galler foljande:

Antal arsarbetare Antal réster vid arsmotet
Grupp 1 1-10,00 2
Grupp 2 10,01-20,00 3
Grupp 3 20,01-40,00 5
Grupp 4 40,01- 7

Enskilda medlemmar har 1 rost.



Arsredovisning 2021

Forvaltningsberdttelse

Information om verksamheten

Svensk biblioteksférening ar en ideell, ekonomiskt och partipolitiskt obunden samt fri aktér.
Foreningen samlar och verkar for alla typer av bibliotek genom att informera om bibliotek och dess
verksamhet, skapa debatt och bilda opinion, bedriva lobbning samt framja forskning och utveckling.
Verksamheten regleras av stadgarna, arsmétets beslut och styrelsens handlingsplan. Féreningen ar
sjdlvfinansierad och inte beroende av till exempel offentliga bidrag for att bedriva sin verksamhet.

I enlighet med stadgarna leds foreningens arbete av styrelsen, som inom sig utsett arbetsutskott.
Styrelsen uppréttar en placeringspolicy samt faststéller en instruktion for generalsekreteraren,
vilken reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, generalsekreteraren och kansliet.

Féreningens Firma Svensk biblioteksférening
Séte Stockholm, Oxtorgsgrand 2
Orgnr 845000-2624

Styrelsen

Styrelsen har under aret bestatt av elva ledaméter varav fem kvinnor och sex min.
Styrelsen har hdllit nio méten under aret. Samtliga moten utom strategimétet (september) har varit
digitala.

Medlemmar

Vid arets slut 2021 hade féreningen 3 187medlemmar, varav 2 739 enskilda och 448 institutionella.
Jamfort med 2020 &r det en 6kning med 39 enskilda medlemmar och en minskning med 3
institutionella medlemmar under ret.

Resultat och utfall
Foreningen redovisar ett verksamhetsresultat pa -17,7 (-18,2 Mkr for 2020). Underskottet ar 2,3 Mkr

battre &n budget pga foréandrad verksamhet med anledning av pandemin.

Resultatet efter finansnetto ar-11,5 Mkr (-11,4 Mkr 2020).

Vasentliga ekonomiska hindelser under aret

Pandemin har naturligtvis praglat Svensk biblioteksférenings verksamhet under 2021 och ett flertal
mé&ten och tréffar har genomforts digitalt istallet for fysiskt, vilket speglas av ligre kostnader fér
mdoten och resor mot budget.

Under 2022 ars forsta ménader har Ryssland angripit Ukraina och den globala ekonomin &r orolig.
Placeringsradet har darfor beslutat genomféra ett stresstest pa kapitalportféljen vilken redovisas
under styrelsemétet i mars.

Kapitalférvaltningen

Foreningen har under dret fortsatt med indexférvaltning. Styrelsen har inom sig utsett ett
placeringsrad. Placeringsradet har sammantrétt fyra gdnger under aret. Styrelsen anlitar Fred
Wachtmeister och Partners (FWP) som konsult. FWP &r adjungerade till placeringsradets samtliga
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méten och i forekommande fall dven till styrelsen. Placeringsradet har under &ret bestatt av Leif
Martensson, Lisa Petersen, Eva Hausner och Johanna Hansson. Generalsekreteraren ar féredragande.

Pandemin skapade under ret oro &ven pa finansmarknaden. Eftersom féreningens verksamhet ar
beroende av utvecklingen inom finanssektorn flyttades tio procent av kapitalet till fasta
anlaggningstillgdngar. Det kapitalet frigjordes fran kapitalportfoljen under december 2021.

Utvecklingen pa totalportféljen de senaste fem aren har varit 48,9%. Det Gverstiger malsattningen
som enligt placeringspolicyn &r (KPI + 3 %) vilket motsvarar 27,5%.

Framjande av féreningens dndamal

Aret praglades av digital omstélining och savél arsmotet som styrelsemoten, expertnatverkstraffar
och regionforeningsméten genomférdes via olika digitala verktyg.

Synliggdra och bevaka

Féreningen genomforde arets branschdagar helt digitalt med god uppslutning av medlemmarna.
Bokmissan sandes digitalt och foreningen deltog enligt omgjord plan.

Foreningen deltog i konferensen Folk och Kultur och redovisade en rapport om folkbibliotekens
situation under pandemin.

Sveriges biblioteks utmarkelser sandes fran Citykonferens -Norra Latin med ett begrinsat antal
deltagare.

Under &ret genomfordes ett antal digitala “Rundabordssamtal” for att halla kontakten med
medlemmarna samt ett flertal digitala dito med politiker.

Forena, engagera och utveckla

Under pandemin har féreningens expertnétverk och regionféreningar haft svart att traffas fysiskt i
samma utstrickning som ett normalt &r. Under 2021 genomférdes samtliga méten digitalt med
storre vana dn 2020 och med gott resultat for féreningens medlemsverksamhet.

Resurser och processer

Under aret beslutade styrelsen att anta en miljépolicy.
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Svensk Biblioteksforening
845000-2624

Resultat och stdllning (Tkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intékter 3137 2851 3217 3919 5269
Verksamhetsresultat 17731 -18 283 -18 908 -18 547 -17 943
Resultat efter finansiella poster -11 484 -11 438 8258 -17 171 96 932
Balansomslutning 357 585 368 170 378 083 371188 388634
Fdréndring av eget kapital Balanserat eget kapital Totalt eget kapital
Ingéende balans 2021-01-01 364 976 446 364 976 446
Arets resultat -11.483 861 -11 483 861
Utg&ende balans 2021-12-31 353 492 585 353492 585 -
Resultatdisposition
Per 2021-12-31 finns féljande balanserade medel:
Balanserat resultat 364 976 446
Arets resultat 11 483 861
353 492 585
Balanserade medlen foreslas disponeras s4 att i ny rékning éverfors 353 492 585
Resultatrikning
Not 2021 2020
Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter 2298 957 2292422
Nettoomséttning 2 824 214 532718
Ovriga verksamhetsintakter 13 602 26 229
Summa verksamhetens intdkter 3136773 2 851 369
Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader -3 870 210 -4 369 511
Ovriga externa kostnader 3 -8 836 733 -9 202 438
Personalkostnader 4,5 -7 733 848 -6 613 653
Avskrivningar av Immateriella och materiella anl&ggningstiligangar 6,7 ~426 760 -949 232
~20 867 552 -21134 835
Verksamhetsresuiltat 17730 779 -18 283 466
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran véardepapper som &r anléggningstillgéngar 9 6705 230 7077 010
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter -218 312 14 605
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -6 531
Ovriga finansiella kostnader -240 000 -240 000
6246 918 6 845 084
Arets resultat -11 483 861 -11 438 382
Sidalavé
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Svensk Biblioteksférening
845000-2624

Balansrékning
Tillgangar Not 2021-12-31 2020-12-31
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar
Immateriella anldggningstillgéngar 6 0 95 078
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 95 078
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 7 221 262 489 957
Materiella anléggningstillgangar med obestdmd nyttjandetid 8 39 843 868 0
Summa materiella anldggningstillgangar 40 065 130 489 957
Finansiella anldggningstiligangar 10
Ovriga langfristiga vérdepappersinnehav 283 992 407 323 441 147
Summa finansiella anléggningstillgangar 283 992 407 323 441 147
Summa anlédggningstillgdngar 324 057 537 324 026 182
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34 200 1200
Ovriga kortfristiga fordringar 32464 34 223
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1976 609 799 659
Summa kortfristiga fordringar 2043 273 835 082
Kassa och bank 31484 394 43 309 434
31484 394 43 309 434
Summa omsittningstillgangar 33 527 667 44144 515
Summa tillgangar 357 585 204 368 170 697
Eget kapital och skulder
Balanserat resuitat 364 976 446 376 414 828
Arets resultat -11483 861 -11 438 382
Summa eget kapital 353 492 585 364 976 446
Kortfristiga skulder
Férskott fran medlemmar 1307 932 1186 516
Leverantorsskulder 1578 857 826 896
Ovriga skulder 215334 209 286
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 990 496 971 553
Summa kortfristiga skulder 4092 619 3194 252
Summa eget kapital och skulder 357 585 204 368 170 697
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Svensk Biblioteksforening
845000-2624

Noter
Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Alimént

Arsredovisningen ar upprattad med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1. Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Om inte annat framgér, &r principerna oféréndrade i jamforelse med féregaende ar.

Viérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat
anges nedan.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar f6r mediemskap i féreningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas éver
den tidsperiod som avses.

Nettoomsittning

Intékter har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits eller férvéntas att erhéllas
Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogéras féreningen och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstiligéngar redovisas till anskaffningssvéarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar av immateriella och materiella anléiggningstiligangar
Féreningens principer fér avskrivning &r féljande:

Hemsida, nytt medlemssystem 1-2 ar
Datorer 3ar
Inventarier 5 ar

Finansiella anldggningstillgangar

Posten bestér huvudsakligen av aktier och rantebérande tillgangar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingéende

i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. | efterféljande redovisning vérderas aktierna till anskaffningsvérde

med beddmning av om nedskrivningsbehov féreligger. De rantebérande tillgdngarna redovisas i efterfljande redovisning

till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Fordringar
Fordringar upptas till det ldgsta av nominelit vérde och det belopp varmed de beraknas inflyta.

Sida3av 6
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Svensk Biblioteksférening
845000-2624

Not2 Nettoomsittning

2021 2020
Konferensintakter 406 425 103 100
Férséljningsintakter 8732 1880
Prenumerationer 58 985 38970
Annonsintdkter 350072 388 768
Summa nettoomsittning 824 214 532718
Not3 Ovriga externa kostnader
2021 2020
Resekostnader -173 550 -173 646
Lokalkostnader -2 268 131 -2317 743
Kontorskostnader -520 515 -722 650
Konferens- och verksamhetskostnader -4 561 738 -4 586 964
Lamnade bidrag -721 746 -789 215
Ovriga kostnader -591 054 -612 220
Summa &vriga externa kostnader -8 836 733 -9202 438
Not4 Medelantalet anstillda
2021 2020
Antal Varav Antal Varav
anstéllda mén anstéllda mén
Sverige 8 1 7 1
Not5 Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
2021 2020
Loner och andra erséttningar styrelse och generalsekreterare 1317 612 1354 287
Léner och andra ersattningar 6vriga anstallda 3227 983 2 474 237
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 2 356 603 1861639
(805 666) (674 153)
Av féreningens pensionskostnader avser SEK 306 711 (f.a 268 999) generalsekreteraren.
Féreningens utestdende pensionsférpliktelser till denne uppgar till 0 (f.a. 0).
Tjansten som generalsekreterare &r av den karaktéren att lagen om anstallningsskydd inte &r
tillamplig. Vid uppségning fran styrelsens sida &r denna befattningshavare, utéver I6nen under uppségningstiden,
berittigad till engangserséttning om ytterligare sex manadsioner.
Not 6 Immateriella anliggningstillgangar
2021 2020
Ingéende anskaffningsvérde 1964 172 1731047
Arets inkdp 0 233125
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1964 172 1964172
Ingdende avskrivningar -1 869 094 -1 288 750
Arets avskrivningar immateriella anléggningstillgdngar -95 078 -580 344
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1964172 -1869 094
Utgaende planenligt vérde 0 95 078
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Svensk Biblioteksforening
845000-2624

Not7 Inventarier
Ingdende anskaffningsvérde
Arets inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar inventarier

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt vérde

Not8 Materiella anldggningstillgangar med obestdmd nyttjandetid

Ingéende anskaffningsvérde
Arets inkép
Summa

Utgaende planentigt virde

Not9 Resultat fran virdepapper som &r anléggningstillgangar

Utdelningar, aterbetalda fondavgifter
Realisationsresultat

Nedskrivna placeringar

Summa

Not10 Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga langfristiga viirdepappersinnehav

Aktier och aktiefonder
Réntebérande vérdepapper
Alternativa fonder

Totalt

1B
Anskaffning
Férséljining
Nedskrivning
uB

Not11 Stillda sikerheter

Hyresgaranti

2021

Bokfort varde
130 965 413
105 653 894
47 373 100

283 992 407

2021

323 441 147
581 260
-40 030 000
0

283 992 407

2021
1023 000

Not12 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Inga vastentliga héndelser har skett efter rikenskapsérets utgang.
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2021 2020
1935 311 1918 316
62 987 16 995
1998 298 1935 311
1998 298 1935 311
-1445 354 -1 076 466
-331 682 -368 888
-1777 036 -1 445 354
221 262 489 957
0 0
39 843 868 0
39 843 868 [}
39 843 868 0
2021 2020
4 417 260 4 039 261
2287 970 5 055 248
0 -2 017 500
6 705 230 7077 010
2020
Bokfort virde  Marknadsviirde
130 543 800 175 624 783
105 494 247 106 745 348
87 403 100 99 070 405
323 441 147 381 440 536
2020
359 852 537
69 606 110
-106 017 500
-2 017 500
323 441 147
2020
1023 000
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Svensk Biblioteksférening
845000-2624

Stockholm den dag som framgdr av vér elektroniska underskrift:

Johanna Hansson Leif Martensson
Ordférande 2e vice ordférande
Lisa Petersen Pelle Snickars

1e vice ordférande

Abdullatif Haj Mohammad Eva-Maria Héusner
Jenny Lindberg Nick Johnson Jones
Jonas Holm Malin Ogland

Daniel Forsman

Vir revisionsberittelse har avgivits den dag som framgér av var elektroniska underskrift:

Erik Stenbeck Lena Lundgren
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor

Sida 6 av 6
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Revisionsberattelse
Till &rsmotet i Svensk biblioteksforening, org.nr 845000-2624

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Svensk biblioteksforening for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsmotet faststaller resultatrakningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns
ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Den andra informationen bestar av Verksamhetsberattelse 2021 som vi inhamtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi Aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedéomningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Svensk biblioteksférening, 845000-2624

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad
av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som éar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en véasentlig osakerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en
férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat
och stéllning.
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Svensk biblioteksférening, 845000-2624

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utbver Var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Svensk biblioteksférening for ar 2021.

Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedomning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Erik Stenbeck Lena Lundgren
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
PwC
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Svensk biblioteksforening Bilaga 4

9. Faststallande av vision och verksamhetsinriktning

Vid arsmétet 2019 antogs foreningens vision for det allménna bibioteksvisendet, vilken fortsatt
giller.

Vid arsmétet 2019 antogs dven foreningens verksamhetsinriktning med strategiska mal for aren
2020-2024, i enlighet med nedanstaende:

Synliggora & bevaka

Opinionsbilda for att 6ka beslutsfattares kunskap om biblioteken som en kraft for férdndring och
for att invanarna ska f4 tillgang till biblioteksverksamhet med battre ekonomiska, strukturella
och lagliga fOrutsittningar.

Genom omvérldsbevakning och kunskapsuppbyggnad stirka medlemmarnas mojligheter att full-
gora sina uppdrag.

Detta gor Svensk biblioteksforening genom att synliggora biblioteken och dess verksamheter,
dela ut priser, bilda opinion och bedriva lobbying. Foreningen paverkar beslutsfattare pa alla
nivder, foreslar dtgdrder och insatser for att stirka biblioteksverksamheten, omvdrldsbevakar,
framtidsspanar och tillhandahaller en ledande branschtidskrift (BBL) for biblioteksdebatt.

Forena, engagera & utveckla
Samla medlemmar frén hela bibliotekssektorn. Foreningens arbete praglas av dppenhet och del-
aktighet, erbjuder arenor for erfarenhetsutbyte samt mojliggor hogt engagemang.

Svensk biblioteksforening samlar och verkar for alla typer av bibliotek, ser det gemensamma och
mojliggor kontakter mellan olika bibliotekstyper bdde regionalt och nationellt. Bidrar till néit-
verk och erfarenhetsutbyte, samverkar med andra organisationer, institutioner och myndigheter,
bdde nationellt och internationellt. Forningen erbjuder arenor och struktur for debatt, asikts-
utbyte och medlemsengagemang, bidrar till kunskapsutveckling, formedlar forskning och tar
fram rapporter. Foreningen ger kompetensutvecklingsmadjligheter via bland annat kurser, konfe-
renser och resestipendier.

Resurser och processer
Anviénda foreningens resurser pa ett hallbart sétt i syfte att Gver tid uppfylla féreningens dnda-
mal.

Foreningen anvinder sina resurser pd ett hallbart sdtt, planerar tillgangarna pa ett langsiktigt
sdtt sa att virdet inte urholkas samt anvinder styrsystem som sdkerstdller att foreningens mdl-
sdttningar uppfylls.
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10. Proposition fran styrelsen att anta valberedningsinstruktion

Valberedningsinstruktion for Svensk biblioteksforening 2022-2023
Syfte

En vil fungerande valberedning &r viktigt for foreningens 1dngsiktiga utveckling. Det arbete val-
beredningen utfor utgor sjdlva grunden for foreningens arbete under kommande verksamhetsar.
Det ér dérfor viktigt att valberedningen har ett tydligt uppdrag och mandat. Valberedningens ar-
bete ska bygga pa en samlad strategi som beskrivs i en valberedningsinstruktion.

Valberedningens sammanséttning etc. beskrivs i stadgarna. Valberedningsinstruktionen &r ett av
de styrdokument som faststélls av féreningens arsmote.

Beskrivning av uppdraget

Valberedningen ska verka i alla medlemmars intresse. Valberedningen ska till arsmotet lagga
forslag pa

1. styrelse

2. revisorer

3. vilka roller som ska vara arvoderade
4. arvoderingsnivier

Valberedningen ska leverera forslag till samtliga poster som é&r aktuella for personval. Varje en-
skild kandidat i valberedningens forslag ska motiveras skriftligt i arsmoteshandlingarna samt
muntligen vid arsmotet.

Pa arsmotet argumenterar valberedningen for sitt eget forslag och undviker att argumentera for
eller emot kandidater som star utanfor forslaget. I anslutning till att forslagen presenteras ger val-
beredningen ocksa uttryck for vilka utmaningar féreningen star infor och hur detta har inverkat
pa utformningen av forslagen. Kvarvarande nomineringar finns tillgédngliga i det digitala valbe-
redningsverktyget

Arbetssatt

Nomineringar till féreningens samtliga fortroendeuppdrag: styrelse, revisorer och valberedning
gors via ett digitalt nomineringsverktyg. Nomineringsprocessen ska vara dppen, vilket innebar
att alla medlemmar kan nominera kandidater till en eller flera av foreningens fortroendeposter.
Valberedningen bor striva efter att underldtta for medlemmarna att géra sina nomineringar i god
tid fore drsmotet. Tidiga nomineringar skapar forutsattningar for en likvardig utvdrdering av in-
komna forslag.

Samtliga valberedningens kandidaters bakgrund och kompetens ska presenteras i samband med
arsmotet. Det bor vara mojligt for de nominerade att presentera sig pa arsmotet i samband med
att valberedningen presenterar kandidaterna. Motesordforande och valberedning ska samrada in-
nan arsmdtet angaende hur presentationerna ska genomforas.
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Foreningens nomineringsprocess ska karakteriseras av ett oppet arbetssitt. Valberedningens ar-
bete ska dven bygga pa utgdngspunkten om att mangfald skapar en starkare och bittre styrelse.
Valberedningen bor arbeta utifran ett normkritiskt perspektiv. Nar valberedningen ska ta fram
sitt forslag till styrelse och revisorer for kommande &r ska urvalet ske utifran en bedémning av
hur de nominerades kompetens bidrar till féreningens verksamhet och mal.

Overgripande tidplan

Valberedningen bor arbeta 16pande under dret, genom att analysera féreningens behov och mal,
ta del av styrdokument, besoka styrelsemoéte for att folja upp hur styrelsen arbetar, ta kontakt
med mdjliga kandidater och informera om valberednings arbete. Hallpunkter att beakta ar att pa-
borja och stinga nomineringar, att Oppna och stinga for svar pa enkéter, samt datum for valbe-
redningens forslag. Valberedningen ska skapa en handlingsplan och en tidsplan for sitt arbete.

Ovrigt

Kansliet och valberedningen ska samordna sitt arbete. Samordningen underléttas genom att an-
vinda ett digitalt verktyg. Ett sddant verktyg underléttar dessutom en sdker och smidig dverlam-
ning till ny valberedning.

Denna instruktion géller fran 2022-05-20 fram till nésta arsmote, dd den tas upp till ny provning
och beslut.
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11. Motion angaende pris till Sveriges roligaste bibliotekschef 2023
Inskickad av Anna Westin och Boel Andersson

Motionen

Humorns betydelse i ledarskapet behdver uppméarksammas!

Vi hoppas att arsmotet ger styrelsen i uppdrag att som en engangsforeteelse dela ut ett pris till
Sveriges roligaste bibliotekschef 2023, for att lyfta humorn som en underbar och viktig kompo-
nent i ett gott ledarskap.

Bakgrund
Vi har tva tunga pandemiar bakom oss, och har tvingats arbeta i det outforskade med ovisshet

och oro pa vara arbetsplatser. Svensk biblioteksforening jobbar for starka bibliotek dér ett starkt
och medvetet ledarskap &r en nyckelfaktor. Vi vill i det ssmmanhanget uppmérksamma humorns
potential att lyfta och vénligt lotsa en verksamhet genom en komplex verklighet. Bibliotekens
uppdrag &r oerhort viktigt, vilket kan gora det bade tungt och svérnavigerat i en oforutsigbar tid.
Den klarsynta humorn ser vi har en bade avvdpnande och lugnande effekt. Om biblioteksfor-
eningen en gang ska dela ut ett pris till den roligaste chefen &r det just efter de hir tunga aren.

Lat oss ge ett exempel: Bibliotekschef Karin Hane leder det storsta biblioteket 1 Dalarna; Falu
kommun med ett stadsbibliotek, tre kommundelsbibliotek, en bokbuss och ett vaktmaésteri (ca 30
personer). Karin arbetar med tillit och delaktighet som metod, vet vad hon vill med verksam-
heten. Hon 4r ambitids och funderar alltid vidare pa nya tolkningar av biblioteksuppdraget. Men
det som ger ett extra skimmer 6ver hennes ledarskap dr hennes kvicka humor. Den kvaliteten kan
hon anvénda for att hon har ’det andra” pa plats. Ibland 4r humorn drépande, inte alltid balanse-
rad, men den &r aldrig dum mot ndgon annan. Den &r bjussig och varm och leder till en méngd
olika positiva effekter forutom glédje: den fortydligar, lugnar ner, Sppnar upp och medfor ocksa
att medarbetare vagar prata och bjuda pa sina tillkortakommanden. Den avdramatiserar radslan
for att gora fel. Humorn behdver kombineras med stor lyhordhet, vilket dr &nnu en av Karin Ha-
nes forméigor. Humor mjukar upp ett rum och skapar rorlighet och utrymme for att viinda pé tan-
kar.

Problem

Ledarskap édr inte en létt konst, och det har kanske varit extra tydligt speciellt inte under de sen-
aste tva dren. Att under sddana omsténdigheter dessutom fa en organisation att arbeta med om-
stdllning (och dven verksamhetsutveckling) stéller stora krav pé ledningen. Humor och virme ér
kvalitéer och kan inte betraktas som strategier. De &r ett sétt av vara, forhallningssétt som en kan
védssa genom livet om man dr modig! Vi menar att det ibland finns en forestéllning om att humor
inte hor hemma pé vissa platser som till exempel i1 ledarskapet. Men var uppfattning &r istéllet att
seriositet inte dr forkroppsligad i en viss form.

Motivering
Genom att dela ut ett pris till Sveriges roligaste bibliotekschef bejakar biblioteksféreningens

medlemmar humor och rolighet som en viktig kvalitet i ledarskapet. Vi hoppas att det kan inspi-
rera hela biblioteksledarskapet i Sverige att vaga anvinda sig av sin humor.
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Vi yrkar

att arsmotet ger styrelsen i uppdrag att som en engangsforeteelse dela ut ett pris till
”Sveriges roligaste bibliotekschef 2023, for att lyfta humorn som en underbar och
viktig komponent i ett gott ledarskap.

att alternativt att det forsta aret &r ett prov som kan bli ett arligt ledarskapspris till vilket

alla medlemmar inom Svensk biblioteksforening kan nominera personer i ledande
positioner till priset inom alla typer av bibliotek, att styrelsen véljer ut basta moti-
vering och utser Sveriges roligaste bibliotekschef och att styrelsen bestimmer former
for priset alternativt delegerar forarbetet till motionérerna for forslag.

Styrelsens yttrande och forslag till beslut

Motionirerna vill instifta ett engangspris for att uppmarksamma vikten av humor hos chefer.

Det goda ledarskapet &r en viktig komponent for vilfungerande bibliotek, och det &dr en konst att
leda med humor. Dir ar styrelsen eniga med motiondrerna. Samtidigt finns det manga andra
egenskaper som gor en bra chef och ledare.

Motionirerna lyfter i motionen sin egen chef och hur denne kombinerar bland annat humor och
lyhordhet 1 sitt ledarskap. Det dr inspirerande att 14sa och det dr fantastiskt att Bibliotekssverige
har sadana chefer!

Det har varit tva tunga ar och Svensk biblioteksforening ser att &ven kommande ar kommer att
lagga press pa framfor allt folkbiblioteken. Bra chefs- och ledarskap kommer att vara lika viktigt
framover for biblioteken

I stéllet for att lyfta en ledare och en sérskild egenskap med ett pris, stottar Svensk biblioteksfor-
ening chefer bland annat genom chefsnétverket och rundabordssamtal i aktuella fragor. Fore-
ningen ser att den kan gora mer nytta pa det sittet.

Styrelsen foreslar darfor arsmotet besluta att:

- motionen i sin helhet avslas
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12. Forslag till
avgifter ar 2023 for medlemskap i Svensk biblioteksforening

Inom parentes anges nuvarande avgifter.

Enskilda medlemmar och vinforeningar
Roster vid arsmotet Antal BBL Rabatt Biblioteksdagarna Arsavgift/kalenderar

1 1 1 350 kr (350)

Studerande, pensioniirer och arbetslosa

Roster vid arsmotet Antal BBL Rabatt Biblioteksdagarna Arsavgift/kalenderar
1 1 1 175 kr (175)

Organisationer

Roster vid arsmotet Antal BBL Rabatt Biblioteksdagarna Arsavgift/kalenderar
1 1 1 700 kr (700)

Institutionella medlemmar

Antal BBL och
Antal anstéllda Roster vid rabatterade platser
vid biblioteket arsmotet pé Biblioteksdagarna Arsavgift/kalenderar
1-10 2 2 1.500 kr  (1.500)
11-20 3 3 3.500 kr (3.500)
21-40 5 5 7.000kr  (7.000)
40.01- 7 7 15.000 kr (15.000)

Styrelsen foreslar arsmotet besluta

att faststilla ovanstdende avgiftsklasser och avgifter for medlemskap i Svensk biblioteks-
forening for 2023.
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13. Rambudget 2023

Bilaga 8

Utfallet pd rambudgeten for 2021 avviker fran budget pé grund av effekter fran pandemin. Under
2021 stdlldes delar av verksamheten om till mindre kostsamma arrangemang varfor resultatet
blev bittre dn forvintat. 2023 forvintas all verksamhet aterga till prepandeminiva och dirmed

dven budget.

Rambudgetforslag 2023, tkr

Verksamhetens intakter
Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Foreningsverksamhet
Verksamhetsresurser

Kunskapsutveckling & omvirldsbevakning
Opinionsbildning

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsresultat

Styrelsen foreslar arsmotet besluta:

att faststélla foreslagen rambudget for 2023.

Utfall 2021

3123

-765
-12 884
-5743
-1 462

-20 854

-17 731

Budget 2022  Forslag 2023

2600

-1220
-13 500
-6 310
-1 940

-22 970

-20 370

2 620

-1220
-13 500
-6 310
-1 940

-22 970

-20 350
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14. Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen har arbetat efter den instruktion som drsmétet 2021 antog, och har utvecklat
bade arbetssitt och rutiner enligt den.

Sedan juni 2021 har valberedningen tréffats digitalt arton gadnger och mellan moétena haft tit kon-
takt via e-post. I oktober deltog de tvé nya ledamoéterna i en valberedningsutbildning. Valbered-
ningen har informerat medlemmarna om sitt arbete via foreningens instagramkonto och i en arti-
kel pa foreningens webbplats. Arbetet har foljt en detaljerad handlings- och tidsplan och enligt
ordningen: nulége, utmaningar, krav pa styrelsen, kravprofil, rekryteringsbehov, rekrytering samt
presentation.

Nulédgesbeskrivning, vad har vi och vad saknas?

For att valberedningen skulle fa en ordentlig bild av och forstaelse for styrelsens sammanséttning
och syn pé styrelsearbete, fick sittande styrelseledamdter besvara en enkét. Den inneh6ll bland
annat fragor om vilken kompetens och erfarenhet som finns och som upplevs saknas i styrelsen,
samt vilka utmaningar ledamoéterna ser for foreningen och styrelsen. Telefonintervjuer har ge-
nomforts med ordforanden, fyra styrelseledaméter och generalsekreteraren. Tva personer fran
valberedningen deltog vid styrelsemdtet 2022-02-10 och en vid styrelsemotet 2022-03-24, det
senare for att diskutera valberedningsinstruktionen.

Utmaningar, vad sker i omvérlden?

Efter genomlysningen av befintlig styrelse arbetade valberedningen med omvirldsanalys, baserat
bland annat pa enkédtsvaren och intervjuerna, samt valberedningens omvérldsbevakning.

Valberedningen ser flera skeenden som kommer att paverka bibliotekssektorn framdver: Att syn-
liggora bibliotekens roll i samhaéllet och att lyfta bibliotekens demokratiska uppdrag r alltjamt
angeldget. Fragan om synliggérande har ocksa baring pa bibliotekens ekonomi dér det finns stora
utmaningar framover och pé sektorsovergripande samverkan, dér bibliotekens betydelse for kun-
skap, larande, information, hélsa och vilbefinnande behdver ytterligare forankring i olika delar
av samhdllet. Samhallets utmaningar &r bibliotekens utmaningar.

Négot som praglat bibliotekssektorn de tva senaste aren dr konsekvenserna av coronapandemin,
som bland annat resulterat i biblioteksstdngningar, begransningar i det demokratiska uppdraget

och debatter om bibliotekens samhallsviktiga funktion. Det ar frdgor som &r viktiga att fortsétta
att uppmérksamma och lyfta infor riksdagsvalet 2022.

Bibliotek i hela landet &r en annan central fraga for bibliotekssektorn och foreningen. Hur kan
foreningen bidra till att biblioteken finns med i mélskrivningar om att alla, oavsett var man bor,
ska kunna leva, ldra, utvecklas och forverkliga sina mal och drémmar?

Utredningen om stirkta skolbibliotek och liromedel (SOU 2021:3) ger bland annat forslag pa att
skollagen ska definiera vad ett andamalsenligt skolbibliotek &r, en reglering som innebér att ele-
verna i forsta hand ska ha tillgang till skolbibliotek pa den egna skolenheten, att det ska framga
av skollagen att skolbibliotek ska vara bemannade och att det ska tydliggoras i laroplanerna att
rektor ska ansvara for att samarbetsformer utvecklas mellan skolbibliotekarier och ldrare.
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Trots stor samstimmighet om vikten av att starka och bemanna skolbiblioteken lagger rege-
ringen inte ndgon ny proposition om skolbibliotek.

Ytterligare en utmaning for foreningen och styrelsen ér att tydliggora foreningens identitet. Vil-
ken slags forening ska Svensk biblioteksforening vara? Hur kan medlemsperspektiven tas tillvara
och hur kan medlemsengagemanget utvecklas framover?

Kravprofil

Valberedningen sammanstillde tv kompetensmallar med erfarenhets- och kompetenskriterier,
efter analys av enkétsvaren och intervjuerna med styrelsen: en for befintlig styrelse och en for
nominerade kandidater.

Som ledamot &r det dnskvért med kommunikativ och strategisk kompetens, féreningsvana och
ett bredare perspektiv dn att representera en specifik bibliotekstyp. Erfarenhet och perspektiv

fran olika delar av bibliotekssektorn ir viktig. Aven erfarenhet utanfdr sektorn efterfrigades.

Nominering via Nominator

Via kansliet skickade valberedningen ut fragan till foreningens medlemmar om nomineringar till
ny ordforande och nya ledamoter. For forsta gangen anvéndes det digitala verktyget Nominator.
Alla nominerade kandidater kontaktades via Nominator. Nar nomineringstiden var slut hade fem
personer nominerats till ordférandeposten, varav en accepterade kandidaturen. Tjugo personer
hade nominerats till ledamoéter, varav fyra stycken avbojde och en inte svarade. Femton kandida-
ter svarade alltsd att de ville kandidera. Alla nominerade kandidater gavs mojlighet att sjdlva pre-
sentera sig i Nominator.

Rekrytering

Valberedningen foreslér personer som vi uppfattar har forutsdttningar att tillsammans, baserat pa
kunskap, kompetens och intresse, bilda en kompetent, strategisk och engagerad styrelse. Ett
forsta urval av de nominerade ledamotskandidaterna gjordes och atta personer fick besvara en
enkdt med fragor, bland annat géllande erfarenhet fran bibliotekssektorn, fortroendeuppdrag och
vilka fragor foreningen bor driva.

Efter genomgang av enkétsvar och jimférelse med kompetensmallar valde valberedningen ut
fem slutkandidater. Valberedningen gick sedan till beslut och kandidater tillfrigades. Ovriga
kandidater meddelades och informerades om mojligheten att presenteras sig sjdlva vid arsmétet.

Valberedningen har arbetat brett for att hitta en kandidat till ordférandeposten. Flera forslag har
lamnats direkt till valberedningen, utdver forslagen i Nominator. En kravprofil for ordférande
skapades dér, bland annat, erfarenhet av ledarskap pé olika nivéer, foreningserfarenhet, kommu-
nikativ skicklighet, opinionsbildande arbete, medlemsperspektiv och nationell 6verblick fram-
holls. Under processen har dialog forts med tre kandidater.

Valberedningen har ocksa tagit fram forslag till revisorer och lekmannarevisorer samt forslag till
arvodesnivaer for ordféranden, 1:e och 2:e vice ordforande, ledamdter samt valberedning.
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Valberedningens enhélliga forslag till styrelse &r:

Ordforande, nyval pa tva ar:

Helene Oberg
Egen verksamhet, Konsulttjdnster inom verksamhetsutveckling och
opinionsbildning.

Helene var tidigare statssekreterare hos kulturminister Amanda Lind.
Hennes sakpolitiska ansvarsomréden var kultur, idrott, ungdom, demo-
krati, mediefragor, civilsamhiélle, trossamfund och nationella minorite-
ter. Hon var departementschefens statssekreterare och ddrmed ansvarig
for departementets styrning och budget, chef for chefstjinstemannen
och enhetscheferna. Som statssekreterare péa kulturdepartementet job-
bade Helene med biblioteksstrategin, bemannade skolbibliotek, biblio-
tekserséttningen och tilltradesfragan.

Helene har ocksé varit statssekreterare hos utbildningsminister Gustav Fridolin, med ansvar for for-
skola, grundskola och Unesco, samt var samordnande statssekreterare. Helene var stod till Gustav
Fridolin 1 hans roll som sprikrdr, i till exempel relationen till Statsrddsberedningen och statsmi-
nistern. Som statssekreterare pa utbildningsdepartementet var hon med och arbetade fram direktiv till
Liasdelegationen.

Innan dess var Helene forst gruppledare, dérefter landstingsrad for Miljopartiet i Stockholms 1éns
landsting. Hon hade under hela perioden ansvar for att driva hélso- och sjukvérdspolitiken, men
ocksa att leda och stotta miljopartiets fritidspolitiker i sina uppdrag. Som heltidspolitiker, och senare
landstingsrad satt Helene i landstingsfullmiktige, landstingsstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden
samt produktionsutskottet.

Under fyra ar var Helene generalsekreterare for Sveriges Makaldsa Fordldrar. Som organisationens
chefstjansteman rapporterade hon till styrelsen, och ansvarade for att genomfora styrelsen och arsmo-
tets beslut. Hennes viktigaste uppdrag var att utveckla Makaldsas politiska program och paverkansar-
bete, samt skapa en intern struktur. Medlemsantalet tredubblades under hennes tid som generalsekre-
terare. Hon fick Aftonbladets pris Arets Wendela och tidningen Resumés pris Arets lobbyist, for ar-
betet med att ge ensamforildrar en rost i debatten. Helene arbetade strategiskt med paverkansarbete
och byggde upp ett brett ndtverk inom politiken.

Helene har haft rollen som styrelseledamot i flera ideella organisationer, bland annat Idea, en arbets-
givarorganisation for ideburna verksamheter. Under nagra &r var hon vice ordférande i IOGT-NTO
Stockholm, och dér 14g mycket av hennes fokus pa att véssa synligheten och bli en mer aktiv part i
lokala alkoholpolitiska fragor.

Hennes tyngsta erfarenhet som ordférande kommer fran sammankallande 1 miljépartiets partistyrelse.
Sammankallande forbereder och leder partistyrelsen och arbetsutskottets moten, dr chef for organisat-
ionens hdgsta chefstjdnsteman och ansvarar for budget och verksamhetsplanering. Under den peri-
oden tog partistyrelsen fram ett nytt partiprogram, ett valmanifest, och forberedde regeringsmedver-
kan bade politiskt och organisatoriskt. Mycket av Helenes fokus lag pa att utveckla styrelsens roll
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som strategiskt, och 1dmna de praktiska fragorna till kansliet. En viktig del i det var fordndrade be-
slutsunderlag, och omdisponering av styrelsens tid. De utvecklade ocksa ekonomistyrningen och
kopplingen mellan verksamhetsplanering och budget.

Fran Helenes ar som generalsekreterare 1 Sveriges Makaldsa Fordldrar har hon erfarenheten av att
vara i den andra rollen, att leda det operativa arbetet och arbeta néra styrelsens ordférande. Aven pa
Makaldsa utvecklades styrelsens strategiska fokus.

Som ledare beskrivs Helene som nirvarande och tydlig. Hon har goda omdémen med sig fran tidi-
gare ordforandeuppdrag, for att ha skapat en bra struktur, for att leda mdtena sa att styrelsen kommer
framét i processer inom utsatt tid, och med ett inkluderande ledarskap.

Helene anser att bibliotekens roll 4r aktuell pa manga sétt och skir genom flera aktuella samtidsfra-
gor, som pandemi, trygghet, den demokratiska funktionen, ldsvanor, och skolan.

Ledamaoter, nyval pa tva ar:

Brit Stakston
Journalist och mediestrateg, Stockholm

Brit dr en mediestrateg, forfattare och folkbildare med sérskilt fo-
kus pa digitalisering och demokrati samt medieutvecklingen i
stort. Hon arbetar d4ven som kulturjournalist hos reportagesajten
Blankspot och har ldng erfarenhet av savil folkbildning som sty-
relsearbete.

I omvirldsrapporten tillhérande den Nationella biblioteksstrate-
gin, Den femte statsmakten, skrev Brit i kapitel 1 (Frin sagor till
cyborg) om bibliotekens roll i en digitaliserad samtid. Detta &r en frdga som hon dgnat mycket
tid &t och dven diskuterat demokratiuppdraget med biblioteksrepresentanter runt om i landet un-
der de senaste 15 dren i takt med att digitaliseringen fordndrat folkbildningens forutsittningar.
Brit ser det som nyckeln till fortsatt utveckling for biblioteken och deras relevans i en stindigt
fordndrad tid. Vid sidan av detta dr hennes kommunikationsbakgrund och ndtverk nigot som kan
vara till nytta i uppdraget som styrelseledamot.

Catharina Isberg
Bibliotekschef, Helsingborgs stadsbibliotek

Sedan 2013 arbetar Catharina Isberg som bibliotekschef for
Helsingborgs stadsbibliotek. Dessforinnan var hon bitrddande
overbibliotekarie och bibliotekschef vid Sveriges Lantbruksuni-
versitet i tio ar. Bibliotekariebanan inleddes pa ett likemedelsfo-
retag som bibliotekarie, bibliotekschef och dérefter chef for Cor-
porate Communication & Information.

“ Sedan 2011 har Catharina varit internationellt aktiv i IFLA (Inter-
national Federation of Library Associations) och bland annat varit divisionsordférande och suttit
i1 [IFLA:s styrelse. Nu dr hon engagerad i sektionen Management & Marketing och hon &r ocksé
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sammankallande for biblioteksforeningens svenska IFLA-ndtverk. Catharina var med och star-
tade Expertndtverket for folkbibliotekschefer. Hon har lang erfarenhet av foreningsarbete och
olika styrelser fran exempelvis hogskolesektorn, idrottsrorelsen och Svensk Forening for Inform-
ationsspecialister.

Bibliotekens uppdrag som en del av den demokratiska infrastrukturen 4r en av de fragor som
Catharina tycker ar sérskilt viktiga for foreningen att driva framdver. Hur bibliotek tar tillvara
mdjligheter kopplade till forédndringar i omvérlden och digitalisering dr en annan angeldgen
frdga. Som ledamot i styrelsen vill hon ocksa lyfta vikten av att forankra biblioteken som en del
av lokalsamhéllet och arbeta for involvering av de som biblioteket finns till for.

Med kunskap och erfarenhet frin savil foretagsbibliotek, forskningsbibliotek och folkbibliotek
har Catharina en bred 6verblick 6ver biblioteksverksamheten i Sverige. Hon har ett stort kontakt-
nédtverk och méngarig erfarenhet av utvecklings- och fordndringsarbete i olika roller. Hon har
ocksa bred internationell erfarenhet inom biblioteksomradet vilket gagnar styrelsens och fore-
ningens fortsatta arbete.

Peter Bjorkman
Samordnare, Regionbibliotek Visternorrland

Peter Bjorkman har lang erfarenhet som bibliotekarie. Han har
aven arbetat som folkhdgskoleldrare och handlaggare pa Kultur-
radet. Inom Svensk biblioteksforening har Peter varit engagerad i
styrelsen for Regionforening Stockholm, Uppsala och Gotland.
Han har haft en aktiv roll i de arbetsgrupper som etablerat Ex-
pertndtverket for, med och om nationella minoriteter och urfol-
ket samerna, samt Expertndtverket for bibliotekens arbete med
mdngsprdak och nyanlinda. Peter dr engagerad 1 [IFLA som med-
lem 1 kommittén for Public Library Section.

En r6d trdd genom hans yrkesliv har varit biblioteksutveckling med fokus pa folkbibliotekens de-
mokratiuppdrag, exempelvis med avseende pé sprék, interkulturalitet, tillgédnglighet, lasfram-
jande och delaktighet. Utifrdn foreningens uppdrag vill han bidra till den fornyelse av svenskt
biblioteksvisende som kravs med avseende pa digitalisering, forstiarkta utmaningar kring demo-
kratiska virden och social sammanhéllning. Framtiden kommer med stora utmaningar, sdvil niar
det géller bibliotekens verksamhet och resurser, som sjédlva bibliotekarieprofessionens stéllning.

Som ledamot i styrelsen vill Peter bidra till att gora bibliotek och bibliotekspersonal till starkare
aktorer 1 samhallet, for larande och stérkt demokrati. Sarskilt vill han bidra till att unga bibliote-
karier och andra som &r nya i yrket engageras och involveras i foreningens arbete. Peter tror att
det ar viktigt att fordjupa kontakten med de Biblioteks- och informationsvetenskapliga utbild-
ningarna, och skulle dven vilja bidra till stirkta nitverk for nyutbildade bibliotekarier, exempel-
vis genom utveckling av ett mentorsprogram.
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Rebecca Bachmann
~ Bibliotekschef, Sodersjukhuset, Stockholm

Rebecca Bachmann arbetar idag som chef for Sodersjukhusets
bibliotek, som bestér av tre delar, forskningsbibliotek, folkbiblio-
tek och hdlsoinformation till patienter och anhoriga samt som
chef for enheten Information- och Konferensservice. Rebecca har
en lang erfarenhet av olika biblioteksverksamheter och inrikt-
ningar, bland annat som bibliotekschef for Lidingo stadsbibliotek
samt utvecklingsledare pa Regionbibliotek Stockholm. Hon har
ocksa varit ordforande i foreningen Sveriges Sjukhusbiblioteks-
chefer. Inom foreningen har Rebecca har aktiv i ett flertal nétverk nu senast i expertnitverket for
bibliotekens roll i totalforsvaret. Under de senaste aren har hon dven arbetat med ledarskapsfra-
gor och utbildat och handlett chefer inom Region Stockholms alla verksamhetsomraden.

I Rebeccas arbete har alltid delaktighet, tillgdanglighet och 6ppenhet varit viktiga fragor. Till-
géanglighet till offentligt finansierad forskning. Tillgénglighet till olika typer av medier for littera-
turupplevelser. Delaktighet 1 kultur, sammanhang och samhéllet. Barns réttigheter och nirheten
till litteratur, service till personer med funktionsvariationer och personer med annan sprakbak-
grund samtildre. HBTQI personers mojligheter till stod, vird och information. Mgjligheten till
fri evidensbaserad kunskap och forskning for dina behov eller njutningen av en bra bok.

Ledamot, omval pa tva ar:

Daniel Forsman, Fyllnadsvald 2021
Stadsbibliotekarie, Stockholms Stadsbibliotek

Daniel Forsman dr sedan 2018 stadsbibliotekarie for Stockholms
stadsbibliotek. Han har tidigare varit prefekt och bibliotekschef
vid Chalmers och har sdrskild kompetens inom digitalisering. Da-
niel 4r van vid att driva utvecklings- och fordndringsarbete utifran
malgruppens behov och har god forstaelse for behov strategi, tak-
tik och praktik i forhéllande till Idngsamma och snabba krav pa
fordndring. Daniels vilja, drivkraft och ambition ar att stirka fore-
ningens formaga att gora skillnad for sina medlemmar. Han har
varit foreningsaktiv sedan barnsben och haft flera olika roller inom olika foreningar pé lokal niva
till internationell forbundsniva.

AtV

Daniel ser ett behov av att foreningens visionsarbete foljs upp med ett strategiskt arbete som é&r
tydligt for medlemmarna. Samtidigt behdver den interna strukturen och medlemskapet tydliggo-
ras. Foreningen har potential att verka som en plattform for méten och péverkan i grianslandet for
bibliotekens politik, utbildning, forfattare, forlag, leverantorer och ldsare. Att etablera en sédan
plattform tar tid och féreningen &r pd god vég, men behdver stirka det strategiska och taktiska
arbetet. Styrelsen behdver, menar Daniel, ta ett storre ansvar for medlemmarnas engagemang.

Vidare har Daniel erfarenhet av och god forstéelse for behoven av att arbeta med att synliggora
horisontella perspektiv som t.ex. jamstélldhet, tillgédnglighet och inkluderin, samt att arbeta syste-
matiskt med fordandringar och forbéattringar kopplat till dessa.
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Kvarstar sedan arsmotet 2021

Jenny Lindberg, Invald 2021.

Universitetslektor, Hogskolan i Boras

Malin Ogland Invald 2017. Omvald 2019 och 2021.
Universitetsadjunkt, Hogskolan i Boras

Eva Héiusner Invald 2019. Omvald 2021.
Enhetschef, Kungliga biblioteket

Leif Mértensson Invald 2019. Omvald 2021.
Ledningskoordinator, Kulturférvaltningen Umea

Nick Johnson Jones Fyllnadsvald 2020. Omvald 2021.

Konst- och bibliotekschef, Huddinge

Avgar ur styrelsen vid arsmotet 2022

Johanna Hansson, ordférande, Bitridande 6verbibliotekarie Uppsala universitetsbibliotek.
Lisa Petersen, Bibliotekschef, Milardalens hogskola

Pelle Snickars, Professor, Umea universitet.

Jonas Holm, Senior associate, MarLaw AB.

Abdullatif Haj Mohammad, Bibliotekspedagog, Sundsvall

Styrelsen foreslar arsmotet besluta:

att vilja styrelse for verksamhetséaret 2022-2023 i enlighet med forslaget ovan.

Valberedningens ledamdéter har varit:

Susanne Hagglund, bibliotekschef, Harnsands bibliotek, sammankallande

Cecilia Girdén, konsulent bibliotek, Forvaltningen for kulturutveckling, Vistra Go6talandsregionen
Ellen Folin, méngspréksbibliotekarie, MTM, Malmo

Jonas Petersson, bibliotekarie, SLU-biblioteket, Uppsala

Anette Widenberg Helgesson, samordnande skolbibliotekarie, Bollnds
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15. Valberedningens forslag till val av revisorer

Auktoriserade revisorer, PwC
Erik Stenbeck, ordinarie Omval
Elin Gotling Christensson, suppleant Omval

Val av lekmannarevisorer
Lena Lundgren, ordinarie Omval
Tidigare utvecklingsledare vid Regionbibliotek Stockholm

Karin Zetterberg, suppleant Nyval
Tidigare bibliotekschef vid Eskilstuna stadsbibliotek

Valberedningen foreslar arsmotet besluta:

att vilja revisorer for 2022 i enlighet med forslaget ovan.

Valberedningens ledaméter har varit:

Susanne Hagglund, bibliotekschef, Harnsands bibliotek, sammankallande

Cecilia Girdén, konsulent bibliotek, Forvaltningen for kulturutveckling, Vistra Goétalandsregionen
Ellen Folin, méngspréksbibliotekarie, MTM, Malmo

Jonas Petersson, bibliotekarie, SLU-biblioteket, Uppsala

Anette Widenberg Helgesson, samordnande skolbibliotekarie, Bollnis
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16. Valberedningens forslag till arvoden till fortroendevalda, mandat-
period 2022-2023

Styrelsen
Ordforande 2 prisbasbelopp a 48 300 kr/ar, 96 600 kr/ar

1:e och 2:e vice ordférande 1 prisbasbelopp a 48 300 kr/ar
Ledamot 1/5 prisbasbelopp a 48 300 kr/ar, 9 660 kr/ar

Valberedning
Sammankallande 1/4 prisbasbelopp a 48 300 kr/ar, 12 075 kr/ar

Ledamot 1/10 prisbasbelopp a 48 300 kr/ar, 4 830 kr/ar

Prisbasbelopp ér faststéillda belopp som anvénds bland annat for berdkning av olika forméner
eller avgifter. Prisbasbeloppet anvinds bland annat inom skattesystemet och faststills arligen av
regeringen.

Arvoden betalas ut efter genomford mandatperiod, dvs i maj varje ar.

Valberedningen foreslar arsmotet besluta:

att faststélla valberedningens forslag till arvoden for mandatperioden 2022-2023 enligt ovan.

Valberedningens ledaméter har varit:

Susanne Hagglund, bibliotekschef, Harnsands bibliotek, sammankallande

Cecilia Girdén, konsulent bibliotek, Forvaltningen for kulturutveckling, Vistra Go6talandsregionen
Ellen Folin, méngspréksbibliotekarie, MTM, Malmo

Jonas Petersson, bibliotekarie, SLU-biblioteket, Uppsala

Anette Widenberg Helgesson, samordnande skolbibliotekarie, Bollnis
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17. Val av valberedning

Infor val av fortroendeuppdrag 2022 har Svensk biblioteksforening borjat att anvianda det digi-
tala verktyget Nominator. Medlemmar har haft méjlighet att nominera forslag till valberedningen
1 Nominator. Nominerade kandidater som tackat ja till val ar foljande:

Gunilla Berglund, pensionir

Anja Dahlstedt, kultur- och fritidsdirektor i Huddinge kommun

Sokol Demaku, forfattare, journalist och dversittare

Ellen Follin, méngspriksbibliotekarie, MTM

Britt-Marie Ingdén-Ringselle, ungdomsbibliotekarie pa Stockholms stadsbibliotek
Lena Lundberg Vesterlund, Kultur- och fritidsforvaltningen i Luled

Jonas Petersson, bibliotekarie pa Uppsala Universitetsbibliotek

Anette Widenberg Helgesson, samordnande skolbibliotekarie i Bollnds kommun

Enligt Svensk biblioteksforenings stadgar ska valberedningen bestd av minst tre och hogst fem
personer varav en dr sammankallande. Medlemmar rostar under valet pa fem personer.

Mer information om nominerade kandidater finns att 14sa pa https://nominera.se/svbib.

P& arsmotet kommer valbara kandidater att finnas i VotelT och viljas i enlighet med metoden
Skotsk STV.





