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Oxford

Inledning

Stort tack till Svensk biblioteksférening for det generosa stipendiet om 18000 kr som jag skulle anvént
till att delta i och presentera ett undervisningsprojekt som gjorts i samarbete med Arkitekturskolan pa
KTH under AASL Annual Conference i San Diego 2020. Konferensen blev instilld nar pandemin brot
ut och jag holl presentationen under konferensen online 2021. Med anledning av att konferensen blev
instilld har jag dndrat den ursprungliga resplanen och fokuserat paA omraden som ar aktuella for mitt
arbete nu. De omraden jag koncentrerat mig pa ar héllbarhet, jamstélldhet och lika villkor samt
kompetensutveckling for medarbetare. Jag har besokt tre universitetsbibliotek i Képenhamn, ett i
Oxford och tre i London. Jag har talat om olika omrédden med de personer jag traffat beroende pa vad

de arbetar med och i vissa samtal har samtliga omraden berorts.
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Copenhagen Business School Library

Hallbarhet: klimat och manniskor

Nir det géiller arbetet med héllbarhet har Kungliga biblioteket i Képenhamn fyra principer de arbetar
utifran. Det ar inte forpliktigande f6r 6vriga universitet att folja styrdokumentet men det kan ses som
en rekommendation. De méter till exempel vad olika atgarder som inkop av kontorsmébler,
kontorsartiklar och teknik innebér i form av Co2-utsldpp for att battre kunna 6verblicka och
kontrollera utsldpp och férsoka vidta atgarder for att minska dem. Nar det giller Kopenhamns
universitet och Copenhagen Business School har inte biblioteken vidtagit nagra sarskilda atgirder i
form av policys eller strategier men har till exempel killsortering liksom 6vriga bibliotek jag har
besokt. King’s College Library har en grupp som arbetar med héllbarhet och som leds av en
medarbetare. De arbetar utifran FN:s globala mal om héllbarhet och de bade utfor aktiviteter och
redogor for vad de gjort utifran de olika mélen. Det kan till exempel vara att visa att ett twitterinlagg
gjorts som pa nagot sitt beror fragan om hallbarhet. De dteranviander olika typer av artiklar som
telefoner och bocker vilka skickas i vig for anvands till att gora toalettpapper. De globala mélen
handlar inte bara om hallbarhet ur klimatperspektiv utan tar ocksa upp ménskliga villkor som hélsa
och utbildning. I enlighet med sddana mal bedriver King’s College vilgorenhetsarbete och det ar

tillditet som medarbetare att avsitta viss tid for sddant arbete. De tdnker ocksa pa studenternas hilsa



genom att ha 6ppet pé julafton sé att den student eller anstélld som behéver har en lokal att gé till néar
mycket i samhallet i 6vrigt ar stiangt. De personer jag traffar vid King’s College siger att bade
pandemin och Black Lives Matter varit tva stora handelser som paverkat deras arbete mycket under
de senaste dren. For att ga utanfér den egna zonen och vidga perspektiven har de gjort en guidad resa
genom staden som visar de olika medborgares historia vilket var mycket larorikt. Vid London School
of Economics (LSE) har de en héllbarhetsgrupp bestdende av tre personer vilka arbetar med
héllbarhet som ett extraarbete och som ett resultat av ett sirskilt engagemang. En utmaning vi talar
om men inte hittar svar pa ar hur héllbarhet kan bli allas angeldgenhet och inte bara nagot som ett
antal sirskilt engagerade personer driver. Aven LSE ateranvinder olika typer av foremal och later
savil tekniska som mer hushallsrelaterade objekt byta dgare som ett sitt att skapa en

atervinningsprocess inom manga tinkbara omraden.

London School of Economics Library

Jamstilldhet och inkludering

I nagra av samtalen tar vi upp hur de respektive universiteten arbetar med genus, jamstélldhet och

inkludering. P4 Imperial College har de en avdelning for Equality, diversion and inclusion som bland



annat erbjuder en masterkurs for kvinnor inom entreprenorskap. En av ldrarna pa kursen séger att i
Storbritannien ar det frimst mén som far finanisering till att driva projekt sa denna kurs ar ett sitt att
hjélpa fram och sporra kvinnor att ta sig in i foretagsvirlden. Kursen har pagatt i tva ar och ar indelad
i perioder under olika veckor d& de tar upp &mnen som Design Thinking och kundidentifiering
(Customer Discovery). Kursen ar genusbaserad pé sé sitt att den viander sig till kvinnor eller personer
som identifierar sig som kvinnor och ldrarna ar kvinnor men innehallet 4r genusneutralt och inte
utformat med tanke pé att vara anpassat for kvinnor. Under kursens gang gors urvalsprocesser i olika
steg for att f4 fram de kandidater som ar mest motiverade och ambitiésa. De sex studenter som

passerar till sista etappen pa utbildningen far extra handledning och tar slutligen masterexamen.

Maughan Library, King’s College

Rekrytering och kompetensutveckling

Det tredje omradet jag diskuterar med nagra av dem jag traffar ar kompetensutveckling och
rekrytering. Vid London School of Economics forsoker de arbeta sa tvirvetenskapligt som mojligt och
i alla projekt dr 3—4 team involverade. Under fem &r har de haft kompetensutveckling i form av peer
support. Grupper mots varje manad for att tillsammans diskutera olika saker som kan vara en fraga

kopplad till ett aktuellt arbete eller en fradga som kommit fran ledningen. Teamledarna ser varje ar



over vilka som deltar i projekten for att de ska kunna fa en relativt jimn fordelning av medarbetare
som deltar i olika projekt d& det ofta 4r samma personer som anméler sitt intresse. De har ocksé en
kompetensutvecklingsgrupp som négra sarskilt intresserade anmalt intresse till att ingd i. Under
traffar online delar de erfarenheter och kunskaper om olika verksamhetsrelaterade fragor som
kommunikation, bibliotekssystem, metadata, publika aktiviteter och héllbarhet. Teamledarna later
medvetet gruppens medlemmar ta mest plats vid dessa tillfillen da de sjdlva tar mycket av
talutrymmet under ordinarie moten. Universitetet i Oxford anordnar konferenser for samtliga
medarbetare en gang varje ar da de far tillfalle att mo6tas over bibliotekens och enheternas grianser for
att diskutera olika relevanta fragor men ockséa for att skapa gemenskap mellan enheterna vid ett s
stort universitet som Oxford. Utover detta har de dterkommande kompetensutvecklingstillfallen som
arrangeras av en mindre grupp.

Nir det kommer till rekrytering av nya medarbetare har universiteten i Storbritannien ett
system dar de kategoriserar profilerna enligt en graderad skala. Enligt detta mattsystem varderar de
till exempel grad av sjalvstandighet eller om det ingar ledarskap i rollen vilket sedan ligger till grund
for de kvalifikationer de efterlyser hos de s6kande. I samtalet med en av medarbetarna pa Imperial
College framkommer det att de dr tydliga med hur de bedomer de sokandes ans6kningshandlingar i
rekryteringsprocessen. De vill de vara 6ppna med hur processen gar till genom att informera de

sokandes om pa vilka grunder de bedoms samt ge dem mdgjlighet att forbereda sig.
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Avslutningsvis vill jag sdga att den héar studieresan varit mycket givande och att prata om olika sins
emellan breda fragor ur olika perspektiv har gett manga uppslag att fundera 6ver och inspireras av.
Att fa komma ut och se andra verksamheter och tala med personer vid andra ldrosiaten som har olika
och i vissa fall likartade forutsiattningar berikar det egna tdnkandet och arbetslivet. Det dr en mycket
vardefull mojlighet till kompetensutveckling. Jag har sammanfattat mina intryck i ett antal punkter
nedan.

10 saker jag tar med mig fran studieresorna till Képenhamn, Oxford och London

1) Kom ihag att sldcka ljuset ndr du ldimnar ett motesrum for att spara el

2) Bilda en arbetsgrupp for héllbarhetsfragor och forsok systematisera arbetet

3) Mait Coz-utslapp

4) Prata om vilka globala mal vi kan arbeta efter och vad vi kan gora (forslagsvis som forsta steg i
arbetsgruppen for hallbarhet

5) Byt saker med varandra: skapa atervinningsstationer med olika typer av objekt fran tekniska
till mer hushaéllsrelaterade objekt

6) Hitta sitt att implementera jaimstilldhet och hallbarhet pa langsiktig niva, till exempel genom
att involvera arbetsgrupper och inte bara gruppera sérskilt intresserade

7) Framja studenternas hilsa och se pa olika individers behov genom att tillgingliggora
lokalerna till exempel under julafton

8) Arrangera erfarenhetsutbyten mellan kolleger om olika fragor for att sprida kompetens och
hjalpas at i personalgruppen

9) Var tydliga i rekryteringsprocessen med hur vi arbetar och enligt vilka kriterier vi bedémer
ansokningar for att skapa jamlika forutsiattningar

10) Se pa omgivningen ur olika perspektiv for att fi en bredare syn pa verksamhet och samhalle
an ur det egna synfiltet (arbetsgruppens, organisationens)

Universitetsbibliotek jag besokt under studieresan:

Copenhagen Business School (René Steffensen)

Kopenhamns universitet, campus Frederiksberg (Anne Cathrine Trumpy)
Kungliga biblioteket i Kopenhamn (Mette Godiksen)

Bodleian Library, Oxford University (Natasha Kennedy)

Imperial College (Nova Larch, Camille Reltien och Victoria Nicholl)
King’s College, Maughan Library (Sally Brock)

London School of Economics (Kevin Wilson, Yvonne Olusaga)

Ovan namnda personer ar de jag haft kontakt med infér och under studieresorna. I vissa fall har de
bjudit med kolleger som nérvarat vid traffarna.

Studieresan ar genomford av Ika Jorum, Kungliga Tekniska Hogskolans bibliotek, feb-mars 2023



